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GGeennddeerr 22000011 && 11999966 ((CCeennssuuss))

AAggee 22000011 && 11999966

AAvveerraaggee AAnnnnuuaall GGrroowwtthh iinn GGDDPP ((%%))

PPeerrffoorrmmaannccee ooff tthhee PPrriimmaarryy,, SSeeccoonnddaarryy && TTeerrttiiaarryy SSuubb--sseeccttoorrss

TToottaall PPooppuullaattiioonn,, aaccccoorrddiinngg ttoo aaggee:: 22000044

EEccoonnoommiiccaallllyy AAccttiivvee aanndd nnoonn--eeccoonnoommiiccaallllyy AAccttiivvee PPeeooppllee,, 22000044

PPeeooppllee LLiivviinngg wwiitthh DDiissaabbiilliittiieess wwiitthhiinn BBuuffffaalloo CCiittyy ((CCeennssuuss 22000011))

IInnccoommee SSttaatteemmeennttss ffoorr RReessppeeccttiivvee YYeeaarrss:: 11 JJuullyy –– 3300 JJuunnee

BBaallaannccee SShheeeettss aass aatt 3300 JJuunnee

IInnccoommee && EExxppeennddiittuurree

CCaappiittaall EExxppeennddiittuurree

RReevveennuuee MMaannaaggeemmeenntt aanndd LLiiqquuiiddiittyy

BBoorrrroowwiinngg MMaannaaggeemmeenntt

PPoowweerrss aanndd FFuunnccttiioonnss ooff MMuunniicciippaalliittiieess:: SSeeccttiioonn 115566 ooff tthhee CCoonnssttiittuuttiioonn

EEssttiimmaatteedd DDeeffeerrrreedd MMaaiinntteennaannccee

CCeennssuuss 22000011:: HHoouusseehhoolldd AAcccceessss ttoo BBaassiicc SSeerrvviicceess

CCoonnssoolliiddaatteedd OOuuttccoommeess ooff tthhee BBCCMM WWaarrdd SSuurrvveeyy -- SSeepptteemmbbeerr 22000077

WWaarrdd IIssssuueess lliinnkkeedd wwiitthh IIDDPP CClluusstteerr OObbjjeeccttiivveess

TTaabbllee CC..11

TTaabbllee CC..22

TTaabbllee CC..33

TTaabbllee CC..44

EEssttiimmaatteedd DDeeffeerrrreedd MMaaiinntteennaannccee

HHoouusseehhoolldd AAcccceessss ttoo BBaassiicc SSeerrvviicceess ((CCeennssuuss 22000011))

NNSSDDPP -- NNoorrmmaattiivvee PPrriinncciipplleess

PPGGDDPP -- TTaarrggeettss ffoorr GGrroowwtthh && DDeevveellooppmmeenntt iinn tthhee EEaasstteerrnn CCaappee:: 22000044--22001144

TTaabbllee EE..11

TTaabbllee EE..22

TTaabbllee EE..33

TTaabbllee EE..44

TTaabbllee EE..55

IIDDPP CClluusstteerr AAllllooccaattiioonnss

FFiinnaannccee && IInnssttiittuuttiioonnaall CClluusstteerr:: CCaappiittaall && OOppeerraattiinngg EExxppeennddiittuurree BBuuddggeett

EEccoonnoommiicc CClluusstteerr:: CCaappiittaall && OOppeerraattiinngg EExxppeennddiittuurree BBuuddggeett

SSppaattiiaall && IInnffrraassttrruuccttuurree:: CCaappiittaall && OOppeerraattiinngg EExxppeennddiittuurree BBuuddggeett

SSoocciiaall CClluusstteerr:: CCaappiittaall && OOppeerraattiinngg EExxppeennddiittuurree BBuuddggeett
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TTaabbllee EE..66

TTaabbllee EE..77

TTaabbllee EE..88

TTaabbllee EE..99

EEnnvviirroonnmmeenntt CClluusstteerr:: CCaappiittaall && OOppeerraattiinngg EExxppeennddiittuurree BBuuddggeett

TThhee SSeevveenn KKeeyy PPrrooggrraammmmeess ooff BBCCMM’’ss RReevviittaalliizzaattiioonn PPllaann

SSiixx RReessuulltt AArreeaass ooff tthhee SSttrraatteeggiicc PPllaann

PPGGDDPP TTaarrggeettss ffoorr GGrroowwtthh && DDeevveellooppmmeenntt iinn EEaasstteerrnn CCaappee:: 22000044--22001144

TTaabbllee FF..11

TTaabbllee FF..22

TTaabbllee FF..33

TTaabbllee FF..44

TTaabbllee FF..55

TTaabbllee FF..66

TTaabbllee FF..77

OOppeerraattiinngg BBuuddggeett:: 11 JJuullyy 22000088 ttoo 3300 JJuunnee 22001133

CCaappiittaall IInnvveessttmmeenntt PPrrooggrraammmmee:: 11 JJuullyy 22000077 ttoo 3300 JJuunnee 22001122

CCaappiittaall IInnvveessttmmeenntt PPrrooggrraammmmee PPeerr CClluusstteerr:: 11 JJuullyy 22000088 ttoo JJuunnee 22001133

CCaappiittaall IInnvveessttmmeenntt PPrrooggrraammmmee PPeerr CClluusstteerr ((%%)):: 11 JJuullyy 22000088 ttoo 3300 JJuunnee 22001133

DDeebbtt MMaannaaggeemmeenntt FFrraammeewwoorrkk:: 11 JJuullyy 22000088 ttoo 3300 JJuunnee 22001133

RRaattiioo AAnnaallyyssiiss//FFiinnaanncciiaall BBeenncchhmmaarrkkss ffoorr tthhee 22000055//0066 && 22000066//0077 ffiinnaanncciiaall yyeeaarrss

aanndd tthhee ttaarrggeetteedd ppoossiittiioonn ffoorr tthhee 22000077//0088 ffiinnaanncciiaall yyeeaarr

DDeeffeerrrreedd MMaaiinntteennaannccee
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GGLLOOSSSSAARRYY OOFF AABBBBRREEVVIIAATTIIOONNSS

AA..BB..EE..TT..

AA..DD..MM..

AA..RR..TT..

BB..BB..BB..EE..EE..

BB..CC..MM..

BB..CC..DD..AA..

BB..CC..DD..SS..

BB..EE..EE..

BB..MM..SS..

CC..BB..DD..

CC..DD..SS..

CC..II..PP..

DD..BB..SS..AA..

DD..CC..SS..AA..

DD..LL..AA..

DD..LL..GG..HH..

DD..MM..FF..

DD..PP..LL..GG..

DD..PP..LL..GG..HH..

DD..TT..II..

DD..WW..AA..FF..

EE..CC..

EE..CC..DD..OO..HH..

EE..CC..GG..DD..SS..

EE..FF..FF..

EE..LL..

EE..LL..II..DD..ZZ..

EE..UU..

FF..MM..GG..

GG..AA..MM..AA..PP..

GG..DD..PP..

GG..DD..SS..

AAdduulltt BBaassiicc EEdduuccaattiioonn TTrraaiinniinngg

AAmmaatthhoollee DDiissttrriicctt MMuunniicciippaalliittyy

AAnnttii--RReettrroovviirraall TThheerraappyy

BBrrooaadd--BBaasseedd BBllaacckk EEccoonnoommiicc EEmmppoowweerrmmeenntt

BBuuffffaalloo CCiittyy MMuunniicciippaalliittyy

BBuuffffaalloo CCiittyy DDeevveellooppmmeenntt AAggeennccyy

BBuuffffaalloo CCiittyy DDeevveellooppmmeenntt SSttrraatteeggyy

BBllaacckk EEccoonnoommiicc EEmmppoowweerrmmeenntt

BBrriiddggee MMaannaaggeemmeenntt SSyysstteemm

CCeennttrraall BBuussiinneessss DDiissttrriicctt

CCiittyy DDeevveellooppmmeenntt SSttrraatteeggyy

CCaappiittaall IInnvveessttmmeenntt PPllaann

DDeevveellooppmmeenntt BBaannkk SSoouutthh AAffrriiccaa

DDaaiimmlleerr CChhrryysslleerr SSoouutthh AAffrriiccaa

DDeeppaarrttmmeenntt ooff LLaanndd AAffffaaiirrss

DDeeppaarrttmmeenntt ooff LLooccaall GGoovveerrnnmmeenntt && HHoouussiinngg

DDiissaasstteerr MMaannaaggeemmeenntt FFuunndd

DDeeppaarrttmmeenntt ooff PPrroovviinncciiaall && LLooccaall GGoovveerrnnmmeenntt

DDeeppaarrttmmeenntt ooff PPrroovviinncciiaall && LLooccaall GGoovveerrnnmmeenntt && HHoouussiinngg

DDeeppaarrttmmeenntt ooff TTrraaddee && IInndduussttrriieess

DDeeppaarrttmmeenntt ooff WWaatteerr && FFoorreessttrryy

EEuurrooppeeaann CCoommmmiissssiioonn

EEaasstteerrnn CCaappee DDeeppaarrttmmeenntt ooff HHeeaalltthh

EEaasstteerrnn CCaappee GGrroowwtthh && DDeevveellooppmmeenntt SSttrraatteeggyy

EExxtteerrnnaall FFiinnaanncciinngg FFuunndd

EEaasstt LLoonnddoonn

EEaasstt LLoonnddoonn IInndduussttrriiaall DDeevveellooppmmeenntt ZZoonnee

EEuurrooppeeaann UUnniioonn

FFiinnaannccee MMaannaaggeemmeenntt GGrraanntt

GGeenneerraallllyy AAcccceepptteedd MMuunniicciippaall AAccccoouunnttiinngg PPrraaccttiiccee

GGrroowwtthh aanndd DDeevveellooppmmeenntt PPllaann

GGrroowwtthh && DDeevveellooppmmeenntt SSttrraatteeggyy
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GG..II..SS..

GG..RR..AA..PP..

GG..TT..ZZ..

GG..VV..AA..

HH..RR..

II..CC..ZZ..MM..PP..

II..DD..CC..

II..DD..PP..

II..DD..ZZ..

II..EE..MM..

II..EE..MM..PP..

II..NN..EE..PP..

II..PP..MM..SS..

II..TT..

KKffWW

KK..WW..TT..

LL..AA.. 2211

LL..EE..DD..

LL..GG..HH..

LL..OO..SS..

LL..SS..DD..FF..

MM..EE..CC..

MM..EE..LL..DD..

MM..FF..MM..AA..

MM..II..GG..

MM..SS..

MM..SS..AA..

MM..TT..II..EE..FF..

MM..UU..RR..PP..

NN..AA..TT..II..SS..

NN..EE..RR..SS..AA..

NN..GG..OO..’’ss

NN..SS..DD..PP..

OO..DD..AA..

OO..SS..SS..

GGeeooggrraapphhiicc iinnffoorrmmaattiioonn SSyysstteemmss

GGeenneerraallllyy RReeccooggnniizzeedd AAccccoouunnttiinngg PPrraaccttiiccee

GGeerrmmaann AAggeennccyy ffoorr TTeecchhnniiccaall CCooooppeerraattiioonn

GGrroossss VVaalluuee AAddddeedd

HHuummaann RReessoouurrcceess

IInntteeggrraatteedd CCooaassttaall ZZoonnee MMaannaaggeemmeenntt PPllaann

IInndduussttrriiaall DDeevveellooppmmeenntt CCooooppeerraattiioonn

IInntteeggrraatteedd DDeevveellooppmmeenntt PPllaann

IInndduussttrriiaall DDeevveellooppmmeenntt ZZoonnee

IInntteeggrraatteedd EEnnvviirroonnmmeenntt MMaannaaggeemmeenntt

IInntteeggrraatteedd EEnnvviirroonnmmeennttaall MMaannaaggeemmeenntt PPllaann

IInntteeggrraatteedd NNaattiioonnaall EElleeccttrriiffiiccaattiioonn PPrrooggrraammmmee

IInnddiivviidduuaall PPeerrffoorrmmaannccee MMaannaaggeemmeenntt SSyysstteemm

IInnffoorrmmaattiioonn TTeecchhnnoollooggyy

GGeerrmmaann DDeevveellooppmmeenntt BBaannkk

KKiinngg WWiilllliiaammss TToowwnn

LLooccaall AAggeennddaa 2211

LLooccaall EEccoonnoommiicc DDeevveellooppmmeenntt

LLooccaall GGoovveerrnnmmeenntt HHoouussiinngg

LLeevveellss ooff SSeerrvviiccee

LLooccaall SSppaattiiaall DDeevveellooppmmeenntt FFrraammeewwoorrkk

MMeemmbbeerr ooff tthhee EExxeeccuuttiivvee CCoouunncciill

MMddaannttssaannee EEaasstt LLoonnddoonn DDeevveellooppmmeenntt

MMuunniicciippaall FFiinnaannccee MMaannaaggeemmeenntt AAcctt

MMuunniicciippaall IInnffrraassttrruuccttuurree GGrraanntt

MMuunniicciippaall SSccoorreeccaarrdd

MMuunniicciippaall SSyysstteemmss AAcctt

MMeeddiiuumm--TTeerrmm IInnccoommee aanndd EExxppeennddiittuurree FFrraammeewwoorrkk

MMddaannttssaannee UUrrbbaann RReenneewwaall PPrrooggrraammmmee

NNaattiioonnaall TTrraaffffiicc IInnffoorrmmaattiioonn ssyysstteemm

NNaattiioonnaall EElleeccttrriicciittyy RReegguullaattoorr ooff SSoouutthh AAffrriiccaa

NNoonn--GGoovveerrnnmmeenntt OOrrggaanniissaattiioonnss

NNaattiioonnaall SSppaattiiaall DDeevveellooppmmeenntt PPeerrssppeeccttiivvee

OOrrggaanniizzaattiioonnaall DDeevveellooppmmeenntt AAffrriiccaa

OOppeenn SSppaaccee SSyysstteemm
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PP..GG..DD..PP..

PP..HH..CC..

PP..MM..SS..

PP..MM..TT..CC..TT..

PP..PP..EE..

PP..PP..PP..’’ss

RR..GG..

RR..MM..SS..

RR..SS..AA..

SS..AA..

SS..AA..CC..NN..

SS..DD..

SS..DD..BB..II..PP..

SS..DD..FF..

SS..II..DD..AA..

SS..LL..GG..PP..

SS..MM..MM..EE..

SS..PP..SS..PP..

SS..TT..EE..PP..

UU..NN..CC..EE..DD..

VV..CC..TT..

VV..II..PP..

WW..SS..AA..

WW..SS..DD..PP..

PPrroovviinncciiaall GGrroowwtthh aanndd DDeevveellooppmmeenntt PPllaann

PPrriimmaarryy HHeeaalltthh CCaarree

PPeerrffoorrmmaannccee MMaannaaggeemmeenntt SSyysstteemm

PPrreevveennttiioonn ooff MMootthheerr ttoo CChhiilldd TTrraannssmmiissssiioonn

PPrrooppeerrttyy,, PPllaanntt && EEqquuiippmmeenntt

PPuubblliicc PPrriivvaattee PPaarrttnneerrsshhiippss

RReessttrruuccttuurriinngg GGrraanntt

RRooaadd MMaannaaggeemmeenntt SSyysstteemm

RReeppuubblliicc ooff SSoouutthh AAffrriiccaa

SSoouutthh AAffrriiccaa

SSoouutthh AAffrriiccaann CCiittiieess NNeettwwoorrkk

SSuussttaaiinnaabbllee DDeevveellooppmmeenntt

SSeerrvviiccee DDeelliivveerryy aanndd BBuuddggeett IImmpplleemmeennttaattiioonn PPllaann

SSppaattiiaall DDeevveellooppmmeenntt FFrraammeewwoorrkk

SSwweeddiisshh iinntteerrnnaattiioonnaall DDeevveellooppmmeenntt CCooooppeerraattiioonn AAggeennccyy

SSttrreennggtthheenniinngg LLooccaall GGoovveerrnnaannccee PPrrooggrraammmmee

SSmmaallll,, MMeeddiiuumm && MMiiccrroo EEnntteerrpprriisseess

SSeeccttoorr PPoolliiccyy SSuuppppoorrtt PPrrooggrraammmmee

SSuubb--TTrrooppiiccaall TThhiicckkeett EEccoossyysstteemm PPllaannnniinngg

UUnniitteedd NNaattiioonnss CCoonnffeerreennccee oonn tthhee EEnnvviirroonnmmeenntt && DDeevveellooppmmeenntt

VVoolluunnttaarryy CCoouunnsseelllliinngg && TTeessttiinngg

VVeennttiillaatteedd IImmpprroovveedd PPiitt LLaattrriinnee

WWaatteerr SSeerrvviicceess AAuutthhoorriittyy

WWaatteerr SSeerrvviicceess DDeevveellooppmmeenntt PPllaann


